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ϭ͘�zŽƵƌ�ǁĂůŬ�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�^ŚŽƉ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ũĞƫĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂǀĞů�ƚƌĂĐŬ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�&ƌŝĂƌ͛Ɛ��ƌĂŐ͘�KŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐůĂŶĚƐ�ŽŶ��ĞƌǁĞŶƚǁĂƚĞƌ�-��ĞƌǁĞŶƚ�/ƐůĂŶĚ͘ 
 
Ϯ͘ dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽĨ�&ƌŝĂƌ͛Ɛ��ƌĂŐ͘ 
 
ϯ͘ tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƐƟůů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞũŽŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇŵĂƌŬĞĚ�ƉĂƚŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƉĂƚŚ͘�^ŽŽŶ�ĞŶƚĞƌ�
ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ŶŐƐ͘ 
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ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�:ĂǁƐ�ŽĨ��ŽƌƌŽǁĚĂůĞ͘�EŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ��ĂůĨĐůŽƐĞ��ĂǇ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŶĚƌĞĚ�zĞĂƌ�^ƚŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ͘�dŚĞ�
ǁŽŽĚ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ�ŝƐ�'ƌĞĂƚ�tŽŽĚ͘�KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�tŽŽĚ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘� 
 
ϲ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂǇ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ŽĨ�^ĐŽƚƐ�WŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ĨŽŽƚďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐŚǇůů͘  
 
ϳ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ůŽǁ�ĞŶŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶǇ�ůĂŬĞ�ƐŚŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ƚŽ��ƐŚŶĞƐƐ�'ĂƚĞ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ůĞŌ�
ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐŚǇůů�ƚŽ�Ă�ƐƟůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ��ƐŚŶĞƐƐ�'ĂƚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ďƵƐ�ƐƚŽƉ͘ � 
 
ϴ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ũĞƩǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽŶƚŽƌǇ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůŬǁĂǇ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�<ĞƩůĞǁĞůů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘ � 
 
ϵ͘��ƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�Ă�ƌŽĐŬǇ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďǇ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůů͘�
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ƌŽĂĚ�ďƌŝĚŐĞ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ǁĂǇŵĂƌŬĞĚ�ƚƌĂĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚǁĂůŬƐ�;ĂďŽƵƚ�ϯŬŵ�ƚŽƚĂů�
ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƐĞĞ�ŵĂƉͿ͘  

ϭϮ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƌĚǁĂůŬ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚǇ�ŵĞĂĚŽǁƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁĂůŬ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞůůǇ�ƉĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ͘ 

ϭϯ͘�ŶƚĞƌ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĚƌŝǀĞ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƚƌĂĐŬ�ďĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ůĞŌ�ƚŽ�Ă�ŬŝƐƐŝŶŐ�ŐĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ďĞĂƌƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ŵŝŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�;�ƌĂŶĚĞůŚŽǁ��ĂǇͿ͘��ŝƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ůĞŌ�ƵƉ�ƚŚĞ�Śŝůů�ƚŽ�Ă�ŐĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ǁŽŽĚůĂŶĚ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƉ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ǁĂƐƚĞ͘��ŽƚŚ�ƌŽƵƚĞƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�,ŝŐŚ��ƌĂŶĚĞůŚŽǁ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͘ 

ϭϰ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚƐ�ŽĨ��ƌĂŶĚĞůŚŽǁ�WĂƌŬ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�>Žǁ��ƌĂŶĚĞůŚŽǁ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ĂŶĚƐ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�ĞŶ-ƌŽƵƚĞ͘�&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�<ĞƐǁŝĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂůŬ͘  

ϭϱ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ũĞƩǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌƐ�ůĞŌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘��ŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ďĞĂƌƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�Ă�ƚĂƌŵĂĐ�ĚƌŝǀĞ͘ dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉĂƐƚ�,ĂǁƐĞ��ŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ��ĞŶƚƌĞ͘�dŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�,ĂǁƐĞ��ŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�
,ĂǁƐĞ��ŶĚ�:ĞƩǇ͘  

ϭϲ͘�dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�<ĞƐǁŝĐŬ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƚŚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ��ĞƌǁĞŶƚ��ĂǇ͘��ĞƐĐĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ĮĞůĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŵŽƌĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ͘��ŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞ͘��ƌŽƐƐ�Ă�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂǇŵĂƌŬĞĚ�ƚƌĂĐŬ͘��ƌŽƐƐ�Ă�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�EŝĐŚŽů��ŶĚ�DĂƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͘  

ϭϳ͘�dƵƌŶ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�WŽƌƟŶƐĐĂůĞ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŽƌƟŶƐĐĂůĞ�;ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĞŶĚƐͿ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ũƵŶĐƟŽŶ�;ǁĂǇŵĂƌŬĞĚͿ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ��ĞƌǁĞŶƚǁĂƚĞƌ�,ŽƚĞů�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�
�ĞƌǁĞŶƚ͘  

ϭϴ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ϭϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�Ă�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĮĞůĚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ͕�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�'ƌĞƚĂ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ͘  

ϭϵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚƌŽůů�ƵƉ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�DŽŽƚ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�Ğǆŝƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�^ƋƵĂƌĞ�;>ĂŬĞ�ZŽĂĚͿ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϭϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞĚ�ƐƚƌĞĞƚ�;ƐƟůů�>ĂŬĞ�ZŽĂĚͿ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�&ŝƐŚĞƌ�ƐƚŽƌĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů�ďĞĂƌ�ůĞŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵďǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽƉĞ�WĂƌŬ�'ĂƌĚĞŶƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ͘ 


